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NOTA CONCEPTUAL 
 

PROGRAMA DE APOIO AO EMPREGO, EMPREGABILIDADE E INSERÇÃO – 
JOV@EMPREGO 

 
FORMAÇÃO DE FORMADORES GERME  

CONTEXTO E JUSTIFICAÇÃO 

A Organização  Internacional  do  Trabalho  (OIT)  e  o  Programa  das  Nações  Unidas  para  o  Desenvolvimento 

(PNUD) iniciaram a execução do programa de Apoio ao Emprego, Empregabilidade e Inserção em Cabo Verde, 

em Setembro de 2017, com financiamento da Grão Ducado do Luxemburgo e com uma duração de três anos. 

O objetivo deste programa  é melhorar  a empregabilidade de  jovens e mulheres, na  faixa etária dos 15/35 

anos,  através  da  implementação  dum  sistema  de  apoio  à  inserção  profissional,  pela  via  do  emprego 

assalariado ou do auto‐emprego e da consolidação do sistema de formação profissional e de inserção. 

As  estatísticas  do mercado  de  trabalho  (Abril,  2018)  revelam  que  o  desemprego mantém‐se  ainda  a  dois 

dígitos  (12,2%),  afetando  sobretudo os  jovens  (32,4% na  faixa  etária dos  15‐24  anos  e 12,9% na de  25‐34 

anos). “Com uma média de 8,5 anos de escolaridade (8,0 anos de estudo nos homens e 9,1 anos de estudo nas 

mulheres), mais de metade dos desempregados tem o nível secundário (54,5%), com maior incidência entre as 

mulheres (57,1% contra 52,3% entre os homens) e, 11,7% o curso superior, igualmente com maior incidência 

entre as mulheres (14,4% contra 9,2% entre os homens) ” (INE, 2018).  

As estatísticas também dão‐nos conta da dimensão do sector informal com trinta e três mil duzentos e vinte e 

oito  (33,228)  unidades  onde  as mulheres  representam mais  de  50%  dos  trabalhadores  (2015)  com  graves 

problemas  de  acesso  ao mercado. No  universo  coberto  pelo  inquérito  do  INE  em  2015,  poucas UPIs  tem 

relações estabelecidas com a administração fiscal, a larga maioria não possui NIF ou contabilidade organizada 

(90% a nível nacional)i (Diagnostico da Economia Informal em Cabo Verde, Dezembro 2016). 

A  economia  informal  garante  o  meio  de  vida  de  centenas  de  cidadãos  em  situação  de  profunda 

vulnerabilidade económica mas a transição desta grande parte da população para formas de emprego decente 

não será atingível sem a expansão da capacidade de absorção de mão‐de‐obra pela economia formal,  isto é, 

com base no crescimento económico sustentado.  

Para fazer face a este quadro desfavorável, através da Organização Internacional do Trabalho (OIT) vem sendo 

implementado  em  Cabo Verde  a metodologia GERME  que  desde  2002  tem  vindo  a  capacitar  centenas  de 

jovens  e mulheres  com  vista  Iniciar,  Planear  e Desenvolver  os  seus Negócios  e,  através  deste mecanismo, 

melhorar  a  sua  empregabilidade  através  do  acesso  a  uma  formação  destinada  a  aperfeiçoar  o  seu 
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empreendedorismo e a sua capacidade de identificar, implementar ideias de projetos e desenvolver pequenas 

empresas sustentáveis.  

Apesar do bom número de formadores GERME existentes no país, verifica‐se ainda que a disponibilidade dos 

mesmos para realizar as ações, nas várias localidades do país e no período conveniente, não é suficiente. Por 

outro,  apesar  das  anteriores  formações  de  formadores  terem  tido  sempre  em  conta  a  residência  dos 

formadores por forma a que todas as  ilhas fossem beneficiadas, com o passar do tempo e a mobilidade dos 

técnicos, neste momento há ilhas completamente desprovidas.  

Entretanto, o Programa GERME sofreu alguma atualização, estando em curso a edição dos novos manuais. 

Sobre o Programa GERME (Gerir Melhor a sua Empresa) 

O  Programa Gerir Melhor  a  sua  Empresa  (SIYB  ‐  sigla  em  inglês)  é  um  programa  de  formação  em  gestão 
concebido pela Organização Internacional do Trabalho (OIT), centrado no arranque e na melhoria de pequenas 
empresas como estratégia para criar mais emprego de qualidade para mulheres e homens, nomeadamente 
nas economias emergentes.  
 
Com mais de 15 milhões de beneficiários no mundo, o GERME consolida‐se como o primeiro programa global 
de treinamento e apoio a empreendedores, o que contribuiu para a criação de 2,1 milhões de novos negócios 
e mais  de  6,3 milhões  de  novos  empregos,  não  apenas  nos  setores  tradicionais, mas  também  em  novos 
setores,  como  o  comércio  eletrônico  ou  a  economia  verde.  O  programa  tem  uma  rede  de  300 Mestres 
Formadores e 65.000 treinadores  locais, além de acordos com mais de 3.000 organizações em mais de 100 
países. 

O  Programa  GERME  consiste  num  conjunto  de  quatro  unidades  formativas  interligadas  que  se  dirigem  a 

diferentes níveis de maturidade do negócio: 

 Gerar Ideias de Negócio (GIN) ajuda os potenciais empreendedores a avaliar as suas características 

empresariais e a propor uma ideia de negócio viável.  

 Planear e Iniciar Negócio (PIN) familiariza os novos empreendedores com o processo de elaboração 

de um plano de negócio a fim de iniciarem a sua atividade. 

 Desenvolver o seu Negócio  (DSN ou GER) consiste num conjunto de módulos destinados a ajudar 

empreendedores  em  atividade  a melhorarem  vários  aspetos  do  seu  negócio,  como marketing, 

contabilidade ou planeamento. 

 O  módulo  Expandir  a  sua  Empresa  (ESSE)  destina‐se  a  empreendedores  orientados  para  o 

crescimento e ajuda‐os a elaborar uma estratégia de crescimento a fim de expandir a sua empresa. 

A OIT implementa o programa utilizando uma estrutura com três níveis compreendendo Mestres Formadores, 

Formadores  e  beneficiários  finais  ‐  empreendedores  existentes  e  potenciais.  Os  Mestres  Formadores 

acreditados  pela  OIT  são  responsáveis  pelo  desenvolvimento  da  capacidade  dos  formadores  de  modo  a 

ministrarem eficazmente a formação GERME. Em seguida, os Formadores dão formação aos empreendedores 

sobre  as  unidades  do  Programa  GERME.  A  OIT  desempenha  um  papel  fundamental  na  identificação  e 

divulgação das melhores práticas, na realização de formações e em atividades de monitorização, procedendo 

ao controlo de qualidade e prestando assessoria técnica quanto à implementação do programa GERME. 

Mais recentemente foi criada a Brochura sobre a Empresa Verde (BEV), desenvolvida pela OIT para apoiar a 

criação de empresas verdes e  tornar ecológicas as empresas existentes. Como sabemos, a empresa verde é 
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fundamental  contribuindo  para  empregos  verdes,  trabalho  digno  e  o  desenvolvimento  de  soluções 

sustentáveis para as alterações climáticas e outros problemas ambientais. 

No  âmbito  do  novo  Programa  de  Apoio,  Emprego,  Empregabilidade  e  Inserção  (JOV@EMPREGO),  a  OIT 

continua  a  apoiar  a  criaçao de negócios no país,  através da metodologia GERME,  incluindo  a  componente 

"Economia  Verde",  tendo  em  conta  que  várias  atividades GERME  estão  previstas  nos  próximos  três  anos. 

Assim,  foi planeada  a  realização de uma nova  formação de  formadores  cujo número de participantes  será 

limitada (máximo 25 participantes), em razão dos custos.  

OBJECTIVO 

O principal objetivo desta formação é capacitar formadores para a realização de ações de formação GERME. 

RESULTADO ESPERADO 

20 ‐ 25 formadores, provenientes de todas as ilhas de Cabo Verde, capacitados para a conceção, programação, 

organização,  implementação e monitoramento de ações de  formação GERME GIN, PIN e DSN, bem como o 

melhor uso da metodologia e ferramentas 

PERFIL DOS PARTICIPANTES  

Os participantes deverão ser técnicos / formadores, habilitados com a formação pedagógica de formadores ou 
com ampla experiência na formação de adultos, pertencentes a  instituições públicas e privadas parceiras do 
Programa  Jov@Emprego  com  experiencia  ou  desejo  de  trabalhar  para  o  desenvolvimento  do 
empreendedorismo e a promoção de micro e pequenas empresas. Todas as ilhas serão contempladas mas, na 
seleção dos participantes será dada prioridade aos candidatos residentes em S. Antão, S. Nicolau e Brava. 
 
É  essencial  que  o  participante  tenha  disponibilidade  para  o  desenvolvimento  de  atividades  formativas 
destinadas  à  capacitação  de  jovens  e  mulheres.  Nesse  sentido,  aos  participantes  selecionados  para  a 
formação de formadores GERME será exigida a assinatura do respetivo compromisso bem como da instituição 
parceira. 
 
Sendo o  formador hispanófilo, os participantes deverão poder  acompanhar  a  formação que  será dada  em 
espanhol. 

PARTICIPAÇÃO NA FORMAÇÃO DE FORMADORES GERME 

Agradece‐se às pessoas  interessadas em participar na  formação que enviem o seu CV e a respetiva  ficha de 
inscrição (modelo em anexo), até ao dia 20 de Outubro corrente. 
 
A  ação de  formação  terá  lugar entre os dias 08 e 21 de Novembro de 2018. Os  custos de participação na 
formação para as pessoas selecionadas serão suportados pelo programa Jov@Emprego. 
 

Endereço para a candidatura: totgerme2018@gmail.com 

                                                 
i Diagnóstico da Economia Informal em Cabo Verde, Dezembro 2016 
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(Modelos) 
 

D E C L A R A Ç Ã O 
 
Serve a presente para confirmar o meu interesse em participar na Formação de Formadores GERME, a 
ter lugar no próximo mês de Novembro, no território nacional. 
Declaro ainda assumir o compromisso de: 

a. Implementar a metodologia em observância estrita às suas regras; 

b. Organizar e executar pelo menos uma ação de formação GERME, de 30 horas (mínimo), até 31 de Abril 

de 2019 ‐ condição para obtenção do respetivo certificado 

c. Mobilizar parcerias para a realização da atividade mencionada em b). Para o efeito, junto a carta 

compromisso da entidade parceira. 

 
Feito na Praia, aos xx de xxxxxxxxxxxxx de 2018 

Assinatura 
 

 
MODELO DE CARTA DE COMPROMISSO 

 

 

Lugar e Data 

 

Nome e endereço da Instituição 

  

  

  

Prezados senhores,  

  

Serve  a  presente  para  confirmar  o  interesse  desta  Instituição  em  criar  as  condições  para  que  o  Sr/Sra 

XXXXXXXXXXX   candidato(a)   a  formador(a) possa  implementar uma  formação GERME  junto ao público‐alvo 

constituído por atuais ou potenciais empresários, jovens e mulheres, até Abril de 2019. 

 

Garante que tem capacidade financeira e técnica para apadrinhar uma ação de formação GERME de 30 horas 

(no mínimo),  a  fim  de  apoiar  o  candidato  a  formador  GERME  na  aquisição  de  novas  competências  e  na 

respetiva certificação. 

 

Nome e assinatura do responsável 

Função na Instituição  

 
 


